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 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  การแสดงให้เห็นถึงการยึดมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง           

และจริยธรรม 

- บุคลากร ศทส. ส.ป.ก.ยดึมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต  

มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 

- ผอ.ศทส. ให้ความส าคัญในการสร้างบรรยากาศของการ

ควบคุมภายในของ ศทส. ส.ป.ก. โดยเสริมสร้างวัฒนธรรม

และค่านิยมสุจริตและการต่อต้านทุจริตในหน่วยงาน  

โดยการ  

  1) ประกาศเจตนารมณ์การต่อตา้นทุจริตและประกาศ

เป็นองค์กรคุณธรรม 

  2) ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 

  3) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานโดยมี

วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่ใช้ดิจิทัลที่เหมาะสม สามารถ

สนับสนุนการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิรูปท่ีดิน

เพื่อเกษตรกรรมได้อย่างยั่งยืน” และมีจริยธรรม คณุธรรม 

เป็นแบบอย่างท่ีด ี

1.2  ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความ

เป็นอิสระจากฝา่ยบริหาร และมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการ

พัฒนา หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ

เกี่ยวกับการควบคมุภายใน  

- ศทส. ส.ป.ก. มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี

หน้าท่ีก ากับดูแล ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม

ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561 

1.3 หัวหนา้หน่วยงานจัดใหม้ีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ

บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ

บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแล

ของผู้ก ากับดูแล 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบญัชา 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมและชัดเจน 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการจัดแบ่งโครงสร้างตามหน้าที่ในการ

ขับเคลื่อนงานเป็น 6 กลุ่มงาน คือ  

   1) ฝ่ายบริหารทั่วไป 

  2) กลุ่มบริหารและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  3) กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

  4) กลุ่มสารสนเทศภูมศิาสตร ์

แบบ ปค. 4 
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  5) กลุ่มวิเคราะห์ข้อมลูระยะไกล 

  6) กลุ่มระบบข้อมูลที่ดินและแผนท่ีเชิงเลข 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการจัดท าแผนภมูิโครงสร้างองค์กร 

เผยแพรไ่ว้บนเว็บไซต์ ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร ส.ป.ก.

https://alro.go.th/th/it/organization_chart 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการส่งเสริมบคุลากรให้ไดร้ับความรู้ 

พัฒนาทักษะความสามารถตามความต้องการ ฝึกอบรม

ตามหลักสูตรที่ได้มีการจัดอบรม ในการพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้มากขึ้น ได้แก่ การอบรมหลักสูตร Digital 

Literacy การอบรมหลักสูตรองคค์วามรู้ด้านกฎหมายกับ

การปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และการมอบหมายให้บุคลากรเข้าอบรมและ

สอบวัดผลหลักสตูรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายคุม้ครองข้อมลู

ส่วนบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- ศทส. ส.ป.ก. ก าหนดให้บคุลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงาน 

- ผอ.ศทส. ส.ป.ก. มีการตดิตามผลปฏิบัติงานอยา่ง

สม่ าเสมอ เพ่ือให้การจัดท าแผนฯ บรรลผุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวตัถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง

ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี

เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค ์

- ศทส. ส.ป.ก. มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบ

ควบคุมภายใน โดย ผอ.ศทส. ขับเคลื่อนการด าเนินงาน  

มีการประชมุประเมินความเสี่ยงโดยก าหนดให้บุคลากร

ของหน่วยงานมีหน้าที่และความรบัผิดชอบ และมีส่วนร่วม

ในการจัดท าการควบคุมภายใน โดยแต่งตั้งให้เป็น

คณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายใน มีการติดตาม

และประเมินผลการควบคมุภายใน 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการน าข้อมูลจากผลการด าเนินงานท่ีผ่าน

มาและการตดิตามงาน มาช่วยในการคัดเลือกกิจกรรม 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการคัดเลือกกิจกรรมที่มโีอกาสที่จะเกิด

ความเสีย่ง และเปา้หมายการด าเนินงานขององค์กร 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบในการ

ก าหนดการควบคมุภายใน 
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2.2 การระบคุวามเสี่ยงท่ีมผีลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลมุทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์

ความเสีย่งเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการประชุมร่วมกนัในการระบุความเสี่ยง

และ ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังจากภายในและภายนอก

องค์กร โดยมีการวิเคราะห์จากกระบวนการปฏิบตัิงานท่ี

ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส 

เพื่อน าไปก าหนดวิธีการจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้  

- ศทส. ส.ป.ก. ได้ก าหนดให้มีการวิเคราะหป์ระเมินความ

เสี่ยง และจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

และส่งเป็น ข้อมูล เพือ่พิจารณาในท่ีประชุมของ

คณะท างานจัดวางระบบ การควบคุมภายใน เพื่อระบุ

ความเสีย่งท่ีมีผลต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เสี่ยง เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสีย่งน้ัน 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกดิการทุจรติ เพื่อประกอบการ

ประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
- ศทส. ส.ป.ก. มีการวิเคราะห์และประเมินความถี่ของ

เหตุการณ์ หรือโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง  

- ศทส. ส.ป.ก. ก าหนดใหม้ีการวิเคราะห์ประเมินความ

เสี่ยง และจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

และส่งเป็นข้อมูลเพื่อพิจารณาในท่ีประชุมของคณะท างาน

จัดวางระบบ การควบคุมภายใน เพื่อระบุความเสี่ยงท่ีมผีล

ต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลมุทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ

ก าหนดวิธีการจดัการความเสีย่ง 

2.4 การระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 
- ศทส. มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่

ในขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีจะต้องปฏิบัติอยู่แล้ว โดยมีการ 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลระหวา่งด าเนินการเพื่อ

วางแผน รองรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  

- ศทส. ส.ป.ก. ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดความไมส่ าเรจ็

ในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสีย่งท่ี

ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยก าหนดงานและ

กระบวนงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงาน  

- ศทส. ส.ป.ก. ก าหนดใหม้ีการวิเคราะห์ประเมินความ

เสี่ยงและ จัดท ารายงาน การประเมินผลการควบคมุ

ภายใน และส่งเป็นข้อมลู เพื่อพิจารณาในที่ประชุมของ

คณะกรรมการการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
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คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน

พิจารณาระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน  

มีการให้คะแนนระดบัความเสี่ยง และเลือกความเสี่ยงท่ีมี

คะแนนสูงสดุ และมอบหมายให้ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ 

โครงการที่ถูกคัดเลือกเป็นกจิกรรมที่เป็นความเสี่ยงของ 

ศทส. ส.ป.ก. ไปจัดท าการบริหารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน และรายงานเพื่อการติดตามให้อยู่ในระดับ

ความเสีย่งท่ีควบคุมได ้

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบแุละพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ

เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

- ศทส. ส.ป.ก. มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน ดังนี ้

(1) มีการควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ ตามการมอบหมายงาน 

อย่างเคร่งครัด  

(2) มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  

(3) มีคู่มือปฏิบตัิงานในกระบวนงานท้ังภารกิจหลัก และ

ภารกิจ สนบัสนุน  

(4) มีกิจกรรมควบคุมภายใน ท่ีเปน็ไปตามแผนการ 

ประเมินความเสี่ยงของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
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- บุคลากรของ ศทส. ส.ป.ก. มีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรม การควบคุมภายในตามวตัถุประสงค์และประชุม

ปรึกษาหารือท าความเข้าใจในการลดความเสีย่ง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้  

 

3.2 การระบแุละพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
- ศทส. ส.ป.ก. ได้มีการก ากับดูแล การควบคุมงานและ 

ตรวจสอบตามภารกิจท่ีเกีย่วข้องกับเทคโนโลยี โดยมีการ 

มอบหมายผู้รับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 

ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน ดังนี ้

(1) มีการก าหนดระดับในการเข้าใช้งานและเก็บรายงาน

ผลการรับบริการตามพระราชบัญญัติการอ านวย ความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
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(2) มีการป้องกันการละเมิดข้อมลูส่วนบุคคล ตาม

พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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(3) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และสร้าง

ความเข้าใจในข้อมูลข่าวสารใหเ้ปน็ไปตามพระราชบัญญตัิ

ข้อมูลข่าวสารของ ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๙ 

ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ

ราชการไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดไูด้ และต้องด าเนินงาน

ตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ (Government Website 

Standard) เพื่อให้บริการตามภารกิจ และอ านวยความ

สะดวกให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร ได้

สะดวกมคีวามถูกต้องชัดเจนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

3.3 การให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิจริง 

ศทส. ส.ป.ก. จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ใน

นโยบายและเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายและมติ

คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 

ดังนี ้ 

- การควบคมุแบบป้องกัน เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งยังมีการจัดหาเครื่องมือ

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการดูแลความ

ปลอดภัยด้าน คอมพิวเตอร์ มีการก าจัดไวรัส การดูแล

โปรแกรมที่เกี่ยวข้องให ้ใช้งานไดอ้ย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

- การควบคมุแบบค้นพบ เช่น การแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีตรวจ

นับพัสดุหรือวัสดุคงเหลือประจ าป ีและปรับปรุงข้อมูล  

ในทะเบียนคุมครุภณัฑ์ให้เป็นปัจจบุัน เป็นต้น 

- การควบคุมแบบแก้ไข เช่น การด าเนินการแกไ้ข

ข้อผิดพลาดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ

ระบบหรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผดิพลาด

หรือความเสียหายซ้ าอีกในอนาคต 

- การควบคมุแบบส่งเสรมิ เช่น ผอ. ศทส. ไดม้ีนโยบายใน

การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยจดัท า

แนวทางหรือคู่มือการปฏิบตัิงาน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อก ากับตดิตามและลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี

คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

ก าหนด 

- ศทส. ส.ป.ก. ท าการปรับปรุงเวอร์ช่ัน software web 

server บนเครื่องคอมพิวเตอร์แมข่่าย (server) ที่

ให้บริการระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลต่าง ๆ ให้เป็น

ปัจจุบัน เพื่อลดความเสี่ยงการถูกโจมตีจากช่องโหว ่

เวอร์ช่ัน software ที่ล้าสมัย รวมถึงท าการทบทวน 

และตั้งค่า policy บนอุปกรณป์องกันเครือขาย (Next 

Generation Firewall) ของ ส.ป.ก. ให้มีความละเอียด 

รัดกุมยิ่งข้ึน 

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคมุภายในซึ่ง

มีความจ าเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบตัิตามการควบคมุ

ภายในที่ก าหนด 

ศทส. ส.ป.ก. จดัให้มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผดิชอบ ผ่านระบบ 

ต่าง ๆ เช่น E-mail / Application Line / Application 

Zoom 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในที่ก าหนด 
ศทส. ส.ป.ก. จดัให้มีการสื่อสารกบับุคคลภายนอกผ่าน

ระบบต่าง ๆ เช่น E-mail / Application Line / 

Application Zoom 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ

การควบคุมภายใน 

ศทส. ส.ป.ก. มีการตดิตาม มีการควบคุม และก ากับดูแล 

ของฝ่ายบริหารโดย ผอ. ศทส. ด าเนินการประเมินผล 

ระหว่างการปฏิบัติงาน มีการติดตามผลในระหว่างการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่อง หรือจุดอ่อนของ

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาตอ่ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ

ดูแล เพื่อให้ผูร้ับผดิชอบสามารถสัง่การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

- ศทส. ส.ป.ก. มีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอเหมาะสม หรือต้องด าเนนิการปรับปรุงแก้ไข 

เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม 
 
  






